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1. Geschaftsverlauf

11. Grundlagen des Unternehmens

Die Vectron Systems AG (nachfolgend auch ,Vectron®) bekleidet eine fiih-
rende Position auf dem europaischen Markt intelligenter Kassensyste-
me. Die angebotenen Produkte umfassen Hardware, Software und Cloud-
Services. Wir schatzen, dass zurzeit rund 60.000 Verkaufsstellen tberwie-
gend in Deutschland unsere Produkte aktiv im Einsatz haben.

Die Produktlosungen der Vectron Systems AG richten sich insbhesondere an
die Gastronomie, Backereien und Metzgereien, aber auch an den Einzelhan-
del oder den Dienstleistungssektor.

Die Produkte werden durch ein Netz von ca. 300 Fachhandelspartnern Gber-
wiegend in Deutschland und dem europaischen Ausland vertrieben. Dabei
umfasst das Endkundenspektrum die Ein-Kassenplatz-Installation bis zu
Ketten mit Uber 1.000 Kassenplatzen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 hat Vectron die acardo group AG und die
acardo activation GmbH (nachfolgend acardo) erworben.

Gegenstand von acardo ist die Erstellung und die Erbringung von Marke-
ting- und Promotionsdienstleistungen sowie die Erstellung und Vermark-
tung der damit im Zusammenhang stehenden Softwaretechnologien sowie
Dienstleistungen.

Insbesondere erbringt acardo Leistungen im Rahmen von Couponing- und
Cashback-Aktionen, die von Auftraggebern (z. B. Markenhersteller) zusam-
men mit Handel, Apotheken und Kinobetreibern durchgefihrt werden. Bei
diesen Leistungen handelt es sich zum einen um das Vorbereiten der Kas-
sensysteme im Handel auf diese Aktionen (Set-up-Leistungen) sowie um
die Abwicklung des Clearing-Prozesses, bei dem die Auftraggeber von acar-
do Ausgleichzahlungen an Handel, Apotheken oder Kinobetreiber leisten.

1.2. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Krieg zwischen Russland und der Ukraine, der seit Februar 2022 anhalt,
zog Sanktionen des Westens gegen Russland nach sich. Kriegsbedingt wur-
den Lieferketten gestort. Ferner verringerte Russland den Verkauf von Gas
an Westeuropa. Diese Storungen der globalen wirtschaftlichen Lage auBer-
ten sich vor allem in einem deutlichen Anstieg der Inflation, die nach Anga-
ben des Statistischen Bundesamtes in Deutschland im Jahresdurchschnitt
2022 bei 6,9 % lag.



Die pandemieverursachten Konjunkturbelastungen wirken immer noch nach.
Abnehmende Materialverfligbarkeiten und lange Lieferzeiten sind die Folge.

Als Folge dieser Rahmenbedingungen wird fir die Gastronomiebranche
eher eine Verschlechterung, denn Verbesserung erwartet, insbesondere
ausgelost durch massive Kostensteigerungen, die vom leicht anziehenden
Umsatz nicht aufgefangen werden konnen.

Die Einzelhandelsunternehmen in Deutschland haben nach vorlaufigen
Ergebnissen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) im 1. Halbjahr 2023
real (preisbereinigt) 4,5 % weniger umgesetzt als im 1. Halbjahr 2022. Im
Vergleich hierzu stiegen die nominalen (nicht preisbereinigten) Umsatze um
3,6 % gegenuber dem Vorjahreszeitraum. Die Differenz zwischen den nomi-
nalen und realen Ergebnissen spiegelt das deutlich gestiegene Preisniveau
im Einzelhandel wider. Auch im Einzelhandel wird erwartet, dass die anhal-
tende Inflation die Entwicklung weiter dampft.

1.3. Branchenentwicklung

Der Markt fur Kassensysteme ist vielfaltig - sowohl auf der Anbieter- als
auch auf der Nachfrageseite. Die Branchenvielfalt und die unterschiedli-
chen UnternehmensgroRen bei den Anwendern spiegeln sich auf der An-
bieterseite wider. Nur wenige Hersteller agieren global auf unterschiedli-
chen Markten; die meisten Wettbewerber sind kleine, oft nur regional tatige
Anbieter. Neben etablierten Unternehmen wie Vectron und weiteren, deren
Produktportfolio aus Hard- und Software besteht, drangen vermehrt reine
Softwareanbieter in den Markt.

Erhebungen des Deutschen Fachverbandes fur Kassen- und Abrechnungs-
systemtechnik im bargeld- und bargeldlosen Zahlungsverkehr e. V. (DFKA)
aus dem 1. Quartal 2023 lassen vermuten, dass noch immer ca. 15 % der Un-
ternehmen ihre Kassensysteme nicht umgestellt haben. Mit nachlaufenden
Umrustungen kann daher auch 2023 gerechnet werden.

Der Trend zur Digitalisierung in der Gastronomie setzte sich auch im ersten
Halbjahr 2023 fort. Behordliche Auflagen, bspw. zur Kontaktvermeidung, ha-
ben wahrend der Corona-Pandemie die Nachfrage nach digitalen Services
mit Bezug zum Kassensystem (bspw. Paymentangebote, Lieferdienste und
Ahnliches) erhoht. Der Fachkraftemangel in der Gastronomie ist ein weiterer
Treiber fur digitale Losungen, mit denen fehlendes Servicepersonal zumin-
dest teilweise kompensiert werden kann.

Folglich wird erwartet, dass die Umsatzerlose von Vectron aus dem Kassen-
geschaft auf Vorjahresniveau bleiben, dass aber die Umsatzerlose aus dem
Digitalgeschaft weiter deutlich wachsen.
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Die Marketingaktionen von acardo richten sich auf den Bereich der ,Fast
Moving Consumer Goods" (FMCG), und dabei insbesondere auf den Lebens-
mittelmarkt (inkl. Drogerieartikel) und auf Apotheken. acardo befindet sich
in einer starken Wettbewerbsposition mit einer iberschaubaren Anzahl an
Wettbewerbern.

Grundsatzlich erfreuen sich Couponing- und Cashback-Aktionen in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten (z. B. Inflation) groRer Beliebtheit bei Endkun-
den. Aber auch die Auftraggeber profitieren von der breiten Wirkung die-
ser Aktionen. Allgemeinen Schatzungen nach, sparten Konsumenten durch
Couponing-Aktionen im Jahr 2022 in Deutschland rund EUR 200 Mio. Bei
einer durchschnittlichen Rabattrate von 20 % entspricht das einem Waren-
umsatz in Hohe von einer Milliarde.

Es wird daher erwartet, dass sich die Budgets der Markenhersteller fir sol-
che Couponing- und Cashback-Aktionen kiinftig erhohen und dass acardo
seinen Wachstumskurs fortsetzt.

2. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.1. Vermogenslage
Die Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2022 von TEUR 36.513 um TEUR 36.226
auf TEUR 72.739 gestiegen.

Auf der Aktivseite ist dies im Wesentlichen zurlckzufihren auf den Kauf
der acardo Group AG. Aus der Akquisition von acardo resultierten am Bi-
lanzstichtag Buchwerte fiir Kundenbeziehungen (EUR 6.802), Technologie
(TEUR 2135) und Goodwill (TEUR 19.689).

Die im Wesentlichen fiir die Nutzung des Bilrogebaudes aktivierten Nut-
zungsrechte blieben mit TEUR 7.838 auf Vorjahresniveau. Die kurz- und lang-
fristigen Leasingforderungen blieben mit TEUR 3.317 ebenfalls auf Vorjah-
resniveau.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen steigen um TEUR 10.285
auf TEUR 12.862. Der Anstieg ist auf die Erstkonsolidierung der acardo-
Gesellschaften zurlckzuflhren, die aufgrund ihrer Clearing-Aktivitaten
hohe Forderungen gegen ihre Auftraggeber haben, denen aber entspre-
chende Verbindlichkeiten gegenuber den Handelspartnern gegenuberste-
hen (durchlaufende Posten).



Die Schulden erhohten sich von TEUR 16.047 auf TEUR 52.747.

Den kurzfristigen Schulden in Hohe von TEUR 19.983 (31.12.2022: TEUR 7.171)
stehen kurzfristige Vermogenswerte iber TEUR 28.475(3112.2022: TEUR 21.222)
gegeniber. Auch hier resultiert der Anstieg aus der Akquisition der acardo-
Gesellschaften. Wie bereits erwahnt, sind die Forderungen und Verbindlich-
keiten der acardo-Gesellschaften aufgrund des Clearing-Geschaftes ver-
gleichsweise hoch.

Den langfristigen Schulden in Hohe von TEUR 32.764 (3112.2022: TEUR 8.876)
stehen langfristige Vermdgenswerte (iber TEUR 44.263 (31.12.2022: TEUR 15.291)
gegenuber. Der Anstieg der langfristigen Schulden ist auf eine bedingte
Kaufpreisverbindlichkeit aus der Akquisition der acardo-Gesellschaften zu-
ruckzufuhren.

Das Eigenkapital betragt TEUR 19.991 (3112.2022: TEUR 20.466). Der Rickgang
ist auf Verluste im 1. Halbjahr 2023 zurtickzufiihren. Das gezeichnete Kapital
betragt unverandert TEUR 8.057.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 27,5 % (31.12.2022: 56,1 %).
Der Ruckgang der Eigenkapitalquote ist auf die Erhohung der Bilanzsumme
zurlckzufuhren.

2.2. Finanzlage

Der Konzern konnte seine Auszahlungen im abgelaufenen Halbjahr weit-
gehend aus den vorhandenen liquiden Mitteln tatigen. Im Rahmen der
Umstellung des Geschaftsmodells hat ein ehemaliger Gesellschafter von
acardo einen Kredit in Hohe von EUR 1,5 Mio. in die Treuhandkonten von
acardo gezahlt. Ansonsten war eine Inanspruchnahme der vorhandenen
Kreditlinien nicht erforderlich.

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten wurden stets - ggf. unter Ausnut-
zung von Skontoertragen - durch fristgerechte Zahlung erfullt.

Zum Stichtag 30. Juni 2023 verfugte der Konzern tber Finanzmittel in Hohe
von TEUR 7.425, was einem Ruckgang von TEUR 5149 gegenuber dem Vorjahr
3112.2022 entspricht. Dieser Ruckgang ist auf die Zahlung der ersten Kauf-
preistranche im Rahmen der acardo-Akquisition zurtickzufihren.

Aus der betrieblichen Tatigkeit ergab sich im Berichtszeitraum ein Cashflow
von TEUR 4.213 (Vorjahreszeitraum: TEUR -3.645).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten betragt TEUR -1.004 (Vorjahreszeit-
raum: TEUR -569), der insbesondere auf die Tilgung finanzieller Verbindlich-
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keiten bzw. Leasingverbindlichkeiten nebst Zinszahlungen zurlckzuftihren ist.
Der kurzfristige Kredit Gber EUR 1,5 Mio., den acardo in der Berichtsperiode
aufgenommen hat, wurde direkt als kurzfristiger Kredit an das Treuhandkonto
der acardo weitergereicht, so dass der Netto-Mittelzufluss aus dieser Finan-
zierung null ist.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit von TEUR -8.360 (Vorjahreszeitraum:
TEUR -172) resultiert mit TEUR -8.005 aus dem Erwerb von acardo.

Die Finanzierungsstrategie ist unverandert auf eine langfristige Stabilitat
ausgerichtet.

2.3. Ertragslage

Die Umsatzerlose betragen TEUR 18.530 im ersten Halbjahr 2023. Davon ent-
fallen TEUR 13130 (rd. 71 %) auf Vectron und TEUR 5400 (29 %) auf acar-
do. Die wiederkehrenden Umsatze bei Vectron betragen rd. EUR 6,2 Mio.
(33 %). Im Vorjahreszeitraum erzielte nur Vectron Umsatzerlése in Hohe von
TEUR 12.556; davon waren EUR 5,1 Mio. aus wiederkehrendem Geschaft.

Die Bruttomarge ist mit 73,5 % auf Vorjahresniveau. Das EBITDA belauft sich
auf TEUR 1.665. Es liegt damit deutlich Gber Plan. Zum EBITDA tragen Vec-
tron TEUR 311 und acardo TEUR 1.354 bei. Im Vorjahreszeitraum erzielte nur
Vectron ein EBITDA von TEUR -542.

3. Bedeutende Vorgange nach dem 30. Juni
2023

Es haben sich keine bedeutenden Vorgange nach dem 30. Juni 2023 ereig-
net, Uber die zu berichten ware.

4. Prognosebericht

Bezliglich der zukiinftigen Branchen-, Produkt- und Geschaftsentwicklung
verweisen wir auf den Prognosebericht im Lagebricht fir das Geschaftsjahr
2022 sowie auf unsere Ausfiihrungen oben unter Punkt 1.3.

Unter Berucksichtigung all dieser Aspekte und angesichts der positiven Ent-
wicklung im ersten Halbjahr 2023 erwarten wir, dass der Konzern den Wachs-



tumskurs fortsetzt. Wir halten daher an der im Marz 2023 veroffentlichten
,Guidance" flr die Jahre 2023 bis 2025 fest. Die positiven Erwartungen gelten
gleichermalien fur das Geschaftsfeld der Vectron als auch fur das der acardo.

5. Risikoberichterstattung

Zur Uberwachung und Entscheidungsunterstitzung verfigt die Vectron
Systems AG Uber ein Risikomanagement-System und hat einen Risikoma-
nagement-Beauftragten ernannt, der direkt an den Vorstand berichtet. Es
findet eine regelmaRlige Bestandsaufnahme der Risiken und der Gegen-
malnahmen statt. Die Risiken werden klassifiziert und sowohl qualita-
tiv als auch quantitativ bewertet. Veranderungen werden dokumentiert,
so dass historische Entwicklungen nachvollziehbar sind. Die Ergebnisse
jeder Uberprifung werden an den Vorstand berichtet. Sind zusatzliche
Gegenmalinahmen erforderlich, so werden diese direkt vom Vorstand ini-
tiiert. Aus Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellem Schaden wird eine
Kennzahl berechnet, die Grundlage fur die Aufnahme in diese Risikobe-
richterstattung ist.

5.1. Geschaftsrisiken und -chancen

Durch den seit langem bestehenden Preisdruck in der Branche ist ein Verfall
der Margen beim Verkauf von Kassensystemen moglich. Durch das Anbieten
von Alleinstellungsmerkmalen hat sich Vectron bislang weitgehend vom all-
gemeinen Preiswettbewerb der Branche abgekoppelt. Der Aufbau und Aus-
bau der neuen Geschaftsfelder mit wiederkehrenden Einnahmen soll hier zu
einer weitgehenden Unabhangigkeit von Einmalertragen und dem allgemei-
nen Preisdruck fihren. Das hierflr intern initiierte Projekt zur Steigerung der
wiederkehrenden Einnahmen ist erfolgreich verlaufen, was nicht zuletzt an
den gestiegenen Einnahmen und Deckungsbeitragen der wiederkehrenden
Einnahmen abzulesen ist.

Verschiedene technische Entwicklungen haben die Markteintrittshiirden
fur neue Anbieter verringert und fuhren zu einem bestandigen Wandel der
Produkte und Geschaftsmodelle. Das Verpassen eines neuen Trends konn-
te die Ertragskraft von Vectron langfristig schmalern. Die Beobachtung von
Wettbewerbern und auch von anderen Branchen zur laufenden Uberprifung
und Anpassung der Unternehmensstrategie hat daher weiterhin eine grof3e
Bedeutung. Produktentwicklungen werden deswegen fortlaufend an aktuelle
Erkenntnisse angepasst. Fir eine maximale Reaktionsgeschwindigkeit erfolgt
die Entwicklung weiterhin durchgangig mit agilen Methoden (Scrum).
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Konjunkturelle Schwankungen wirken sich auf die Investitionsbereitschaft
der Anwender fiir POS-Systeme aus, so dass eine Konjunkturschwache (ggfs.
nur in einzelnen Absatzlandern) zu deutlichen Absatzriickgangen fiihren
kann. Wir schatzen die gesamtwirtschaftliche und globale Sicherheitslage,
die infolge des am 24. Februar 2022 durch Russland begonnenen, volker-
rechtswidrigen Angriffskriegs gegen die Ukraine erschuttert wurde, als an-
haltend herausfordernd ein. Dessen weitere Entwicklung und Auswirkungen
sind nicht vorhersehbar. Mittelbare Folgen sind die deutliche Konsum- und
Investitionszuriickhaltung auch in unseren Zielbranchen, ferner steigende
Energie- und ausgewahlte Sachkosten. Vectron war bisher eher mittelbar
betroffen. Engpasse bei Beschaffung oder Absatz waren und sind derzeit
nicht erkennbar. Es wird weiterhin angestrebt, durch die Konzentration auf
hochwertige und komplexe Systemlosungen sowie den Ubergang zu Ge-
schaftsmodellen mit laufenden, statt einmaligen Erlosen eine grofltmogli-
che Unabhangigkeit von Konjunkturzyklen zu erreichen.

Die beschriebenen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen treffen auch den
Fachhandel, der wesentliche Teile der Vertriebs- und Serviceleistungen fur
Vectron erbringt. Es ist nicht auszuschlieBen, dass die Anzahl der flir Vec-
tron aktiven Fachhandler dadurch leicht abnimmt. Durch systematische
Tests und den Rollout von DirektvermarktungsmalRnahmen unterstitzt
Vectron gezielt die Vertriebsleistung der Fachhandler und entwickelt da-
durch seine Vertriebslandschaft unter enger Einbeziehung ausgewahlter
Partner kontinuierlich weiter. Ein gezielt weiterentwickelter Fachhandel
wird insofern auch zuklinftig die zentrale Rolle im Vectron-Vertrieb spielen,
auch wenn das Direktmarketing einen erganzenden Baustein darstellen
wird.

Aus der Akquisition von acardo zum Jahresbeginn 2023 erwarten wir Syner-
gien, da zum einen die Kassen der Vectron ein ideales Vehikel sind, um die
von acardo angebotenen Marketingleistungen (Couponing) zu verkaufen,
andererseits die von Vectron angebotenen Service-Pakete durch die von
acardo angebotenen Marketingleistungen an Attraktivitat gewinnen.

Der Kundenstamm von acardo besteht nur aus wenigen GroBkunden im
Segment Fast Moving Consumer Goods, was zu einer gewissen Kundenab-
hangigkeit fuhrt. Andererseits ist es technisch schwierig und aufwendig, die
von acardo in den Kassensystemen eingesetzte Technologie auszutauschen.
Insoweit ist nicht davon auszugehen, dass grofle Kunden verloren gehen.
Denn gerade in Zeiten hoher Inflation stellen Couponaktionen beliebte
Marketinginstrumente bei allen Marktteilnehmern dar.

Dem Risiko, dass Vectron einen zu hohen Kaufpreis fur die Beteiligungen
an acardo gezahlt hat, wurde dadurch begegnet, dass im Kaufvertrag eine
sogenannte Earn-out-Klausel vereinbart wurde, wonach der GroRteil des
Kaufpreises variabel ist und von der kinftigen Ertragskraft der acardo ab-



hangt. Das Risiko einer Planunterschreitung wurde so grofitenteils auf die
Verkaufer abgewalzt.

5.2. Prozess- und Wertschopfungsrisiken

Wachstums- und Anpassungsprozesse des Unternehmens, speziell beim
Aufbau der neuen Geschaftsfelder und bei einer Expansion ins Ausland,
konnen dazu fiihren, dass die interne Prozesskomplexitat zu schnell ansteigt
und dies zu Effizienzverlusten und Qualitatsmangeln fuhrt. Bei entsprechen-
den Veranderungen wird daher auf geeignetes Projektmanagement und die
Einbeziehung der Mitarbeitenden geachtet. Es wurde unternehmensweit ein
neuer Projektmanagement-Standard eingefuhrt.

Die prozessuale Abwicklung und Abrechnung digitaler Services ist grundsatz-
lich komplex und fehleranfallig. Probleme konnen erhebliche Auswirkungen
auf Umsatz, Ertrag und Kundenzufriedenheit haben. Dem wird weiterhin vor
allem durch die Einfuhrung geeigneter IT-Losungen Rechnung getragen.

Durch die COVID-19-Pandemie sind die weltweiten Lieferketten in Teilen ge-
stort und die Lieferzeiten fur elektronische Komponenten haben sich in den
letzten Monaten, auch durch eine weltweit erhohte Nachfrage nach elektro-
nischen Komponenten, deutlich erhoht. Besonders Peripherieprodukte sind
von einigen Herstellern aktuell nicht lieferbar. Daher sind Lieferschwierig-
keiten in Zukunft grundsatzlich nicht auszuschlieBen. Diesem Risiko wurde
und wird mit hoheren Lagerbestanden von Fertigware und Ersatzteilen so-
wie organisatorischen MaRnahmen begegnet.

Als Technologieunternehmen kdénnte Vectron Ziel von Industriespionage
werden. Aufgrund der speziellen Marktgegebenheiten und des zur Nutzung
der Technologie notigen Know-hows wird das konkrete Risiko als relativ ge-
ring angesehen. Es werden trotzdem weiterhin umfassende SchutzmaBnah-
men, wie z. B. die Absicherung der IT-Systeme, interne Zugriffbeschrankun-
gen und Geheimhaltungsvereinbarungen, ergriffen.

5.3. Finanzrisiken

Umsatzschwankungen konnen den freien Cashflow kurzfristig stark beein-
trachtigen und somit die Gesamtfinanzierung des Unternehmens gefahr-
den. Aus diesem Grunde strebt Vectron eine hohe Eigenkapitalquote an.
Zudem werden ausreichend hohe Liquiditatsbestande vorgehalten, so dass
auch bei langeren Schwachephasen die Stabilitat des Unternehmens jeder-
zeit gewahrleistet bliebe.

Abhangigkeiten von einzelnen groBen Kunden sind grundsatzlich ein Ri-
siko, beispielsweise bei Zahlungsausfallen. Dieses Risiko ist bei Vectron
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zurzeit jedoch gering (der groRte Kunde von Vectron hat im Geschéftsjahr
2022 gut 3 % des Gesamtumsatzes ausgemacht), kann sich durch einzelne
GroRauftrage jedoch erhohen. Dem grundsatzlichen Ausfallrisiko der Debi-
toren wird durch verschiedene Prifungen auf Portfolio- und Einzelebene
begegnet, u. a. mit einer regelmaRigen Uberprifung der Kreditlimits, einem
regelmaRigen Austausch mit Kunden, einem zeitnahen und regelmaRigen
Mahn- und Inkassowesen, das durch den Bereich Legal verantwortet wird,
und weiteren MalRnahmen.

Da ein nennenswerter Anteil des Materialeinkaufes in Fremdwahrungen
erfolgt (in erster Linie in USD) bzw. die Preise direkt von Wechselkursen
beeinflusst werden, konnen infolge ungunstiger Wahrungsschwankungen
deutliche Belastungen flir das Ergebnis auftreten. In Abhangigkeit von
historischen und erwarteten Fremdwahrungskursentwicklungen werden
Fremdwahrungspositionen weiterhin Uber Kassakaufe abgewickelt oder mit
derivativen Finanzinstrumenten abgesichert.

Eine langerfristige Betriebsunterbrechung, zum Beispiel durch einen Brand,
konnte erhebliche finanzielle Folgen haben. Dieses Risiko ist soweit mog-
lich durch eine Betriebsunterbrechungsversicherung abgefangen. Bestimm-
te Risiken wie hohere Gewalt sind jedoch nicht oder nicht wirtschaftlich
sinnvoll versicherbar.

5.4. Technische und IT-Risiken

Das Unternehmen ist in hohem Mal} abhangig von einer Vielzahl von IT-Sys-
temen und anderer Technik. Ausfalle, Fehlfunktionen, Datenverluste oder
Cyber-Angriffe, die in Deutschland in den vergangenen Jahren inshesondere
bei mittelstandischen Unternehmen ein neues Rekordhoch erreicht haben,
konnen existenzbedrohende Folgen haben. Dies gilt insbesondere flir die
als Cloud-Losung angebotenen Digital-Services - hier haben auch kurze
Ausfalle erhebliche Auswirkungen fur die Anwender. Vectron legt grofRen
Wert auf SicherungsmalRnahmen und Backup-Losungen nach dem Stand
der Technik sowie regelmalige Updates der IT-Systeme und die stetige Wei-
terentwicklung des IT-Sicherheitsmanagements. Die Anforderungen an Aus-
fallsicherheit und Resilienz flieBen in Architektur und Betriebskonzept der
Cloud-Losungen ein.

5.5. Einkaufs- und Kooperationsrisiken

Eine Verteuerung von eingekauften Komponenten kann zu einer Reduktion
der Marge flihren. Um dieses Problem zu vermeiden, wird angestrebt, Fest-
preisauftrage, welche unmittelbare Preiserhohungen durch den Lieferanten
verhindern, abzuschlieBen, was im derzeitigen Marktumfeld immer heraus-



fordernder wird. Da als Berechnungsgrundlage des Festpreises Kursverhalt-
nisse dienen, besteht dennoch ein mittelbares latentes Wahrungsrisiko. Die
Beschaffungspreise und -kosten steigen kontinuierlich an und haben sich
auf einem Niveau deutlich Uber dem vor der COVID-19-Pandemie eingepen-
delt. Langfristige Preisbindungen sind nicht moglich.

Bei elektronischen Bauteilen, Komponenten und Fertiggeraten lassen sich
Preisvorteile in der Regel nur durch die Abnahme grofRerer Stlickzahlen er-
zielen. GroRere Abnahmemengen bedingen jedoch vermehrte Kapitalbin-
dung sowie das Risiko von Wertberichtigungen bei Produktabkiindigungen.
Rahmenvertrage werden daher nur in dem Umfang abgeschlossen, in dem
ein Absatz der jeweiligen Mengen weitgehend sicher ist.

Bei Vectron-spezifischen oder Single-Source-Bauteilen kann der Ausfall
eines Vorlieferanten zu Lieferverzogerungen flihren. Zur Vermeidung von
Engpassen werden fir alle kritischen Bauteile Mindestmengen bevorratet,
um ausreichend Vorlaufzeit fur eine Reaktion auf Ausfalle zu haben. Wenn
technisch und wirtschaftlich maoglich, werden Ersatzlieferanten vorgehalten.
Es sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass der bedeutendste Lieferant
der Vectron in einer politisch unsicheren Region liegt. Wir werden daher
weiterhin MaBnahmen ergreifen, eventuell bestehende Abhangigkeiten
durch ein diversifiziertes Sourcing zu verringern.

Durch die COVID-19-Pandemie sind die weltweit vernetzten Lieferketten in
Teilen gestort. Dies auRert sich in erster Linie durch verlangerte Lieferzeiten.
Bisher konnten diese vollstandig durch erhohte Lagerbestande und den
Wechsel auf alternative Komponenten aufgefangen werden.

5.6. Personalrisiken

Vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels der letzten Jahre kénnen Pro-
bleme bei der Gewinnung qualifizierter Mitarbeitender dazu fuhren, dass
Produktentwicklungen und Vertriebsaktivitaten nicht wie geplant umgesetzt
und entsprechende Geschaftschancen nicht genutzt werden konnen. Uber
vielfaltige Einzel-MaBnahmen soll Vectron als attraktiver Arbeitgeber posi-
tioniert werden.

Der Ausfall einzelner Schlusselpersonen kann zu spurbaren Beeintrachti-
gungen des Betriebes flhren. Ein Risiko in diesem Zusammenhang ist, dass
es nicht gelingen konnte, diese Schlisselmitarbeitenden an das Unterneh-
men zu binden. Zur Forderung der Mitarbeiterbindung legt Vectron groRRen
Wert auf ein gutes Betriebsklima und die gezielte Forderung der Zusam-
menarbeit. Fuhrungskrafte werden tUber Aktienoptionsprogramme an das
Unternehmen gebunden.

VECTRON



5.7. Produkt- und Produktentwicklungsrisiken

Das Produktportfolio unterliegt fortlaufenden Anpassungen, Veranderun-
gen sowie Erweiterungen. Die damit einhergehende Entwicklungs- und Pro-
duktkomplexitat kann zu Verzogerungen und Produktfehlern fihren, die die
Ergebnissituation des Unternehmens erheblich beeinflussen kénnen. Es
besteht auBerdem das Risiko, nicht marktgerechte Produkte zu entwickeln.
Daher erfolgen Planungen und Entwicklungen weitestgehend iterativ, um
so moglichst schnell Erkenntnisse aus dem Markt einflieBen zu lassen. Zur
Verringerung des Risikos wird ein neuer Produktentwicklungsprozess durch
den Bereich Produktmanagement implementiert. Softwaretests werden so-
weit moglich automatisiert. Dartber hinaus tragt auch eine Betriebshaft-
pflichtversicherung zu einer Risikobegrenzung bei.

5.8. Rechtliche Risiken

Vectron verarbeitet und speichert im erheblichen Umfang personenbezoge-
ne Daten (pbD) von Betreibern und Kunden. Dariiber hinaus lasst Vectron
entsprechende Daten von Dritten im Auftrag verarbeiten und verarbeitet
pbD in gemeinsamer Verantwortung mit der Fachhandlerschaft sowie mit
Betreibern. Diese Verarbeitung stellt entsprechende rechtliche Anspriiche
an Vectron, was bei Nicht-Erfiillung und Kontrolle durch Aufsichtsbehorden
zu erheblichen BuRgeldern flihren kann. Um diesen Risiken angemessen zu
begegnen, arbeitet Vectron mit einschlagigen Fachkanzleien zusammen und
sorgt weiterhin flr die Einhaltung der rechtlichen Grundlagen, wie bspw.
dem Abschluss von Auftragsverarbeitungsvertragen (AVV) mit samtlichen
Cloud-Kunden oder dem Abschluss von AVV mit Dienstleistern und Fach-
handelspartnern, die pbD fir Vectron verarbeiten.

Im Rahmen kapitalmarktrechtlich relevanter Veroffentlichungen (ad-hoc-
Mitteilungen bzw. Corporate News) kann es zu Fehlern kommen, die neben
Reputationsverlust und der Verunsicherung von Investoren, zu teils erheb-
lichen BuRgeldern fiihren konnen. Dies kann insbesondere durch Nicht-
beachtung der Vorgaben der BaFin zu entsprechenden Veroffentlichungen
passieren. So durfen ad-hoc-Nachrichten nur kurz und rein informativ ge-
fasst werden und insbeondere nicht als Werbung oder Marketingmeldung
missbraucht werden. Entsprechende Vergehen sind bufRgeldbedroht. Durch
frihzeitige Abstimmung mit qualifizierten Dienstleistern und Kanzleien wird
diesem Risiko begegnet.

Im Unternehmen konnen zudem Insiderinformationen entstehen, die ge-
mafl Marktmissbrauchsverordnung unverziglich veroffentlicht oder deren
Veroffentlichung mittels entsprechender Aufschubbeschlisse aufgescho-
ben werden mussen. Zudem ist der Kreis der Personen, die Kenntnis von
der entsprechenden Information erhalten, moglichst klein zu halten. Es
erfolgt daher in der Verantwortung der Bereiche Legal und Human Resour-



ces eine entsprechende Sensibilisierung, welche Information ab wann als
Insiderinformation anzusehen ist und der Kreis der eingebundenen/infor-
mierten Mitarbeitenden ist eingeschrankt sowie durch Erganzungen zu den
jeweiligen Anstellungsvertragen zusatzlich auf die Einhaltung der Insiderre-
geln verpflichtet.

Seit Q4 2022 finden im Zusammenhang mit der gezielten Verschlankung der
Organisation prozessuale, strukturelle und personelle Anderungen im Un-
ternehmen statt, die auch den Umgang mit Unternehmensvertragen betref-
fen. Vorstand, Fihrungs- und Fachkrafte sind entsprechend sensibilisiert
und bereit, unmittelbar einzugreifen. Mit einer breit aufgestellten lokalen
Anwaltskanzlei sowie einer renommierten bundesweit bzw. international
agierenden Wirtschaftskanzlei sind die notwendigen Vorkehrungen getrof-
fen, bei Auffalligkeiten und Dringlichkeiten unverziglich und angemessen
zu reagieren und potenziell auftretenden rechtlichen Risiken vorzubeugen
bzw. diese abzuwenden.

Mit Ubernahme der acardo group AG und der acardo activation GmbH per
1. Januar 2023 wurden die Governance- und Risiko-Management-Prinzipien
der Vectron Systems AG schrittweise auch auf diese Gesellschaften Uber-
tragen.

Munster, den 31. August 2023

Vectron Systems AG
Der Vorstand

Thomas Stummler Dr. Ralf-Peter Simon Christoph Thye
CEO Co0 CMO

VECTRON
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Bilanz

in TEUR

AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte und Goodwill
Sachanlagen

Nutzungsrechte

Beteiligungen

Langfristige Leasingforderungen

Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte

Aktive latente Steuern

Summe langfristige Vermdgenswerte

31.12.2022

929

891

7738

526

1.848

176

642

2.541

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Kurzfristige Leasingforderungen
Ertragsteuerforderungen

Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

15.291

Summe kurzfristige Vermdgenswerte

377

2.577

13

1.416

681

180

12.575

Summe Aktiva

21.222

36.513




in TEUR

PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage

Bilanzverlust

VECTRON

31.12.2022

8.057
20.424

-8.015

Eigenkapital

20.466

Langfristige Schulden

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Leasingverbindlichkeiten
Langfristige Rickstellungen

Langfristige Leistungen an Arbeitnehmer

Passive latente Steuern

1.632

7.009

230

Summe langfristige Schulden

8.876

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Ertragsteuerschulden

Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer

Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

1.947

19

799

1.951

338

1.710

215

192

Summe kurzfristige Schulden

771

Summe Schulden

16.047

Summe Passiva

36.513
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Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR

Umsatzerlose
Bestandsveranderung an (un)fertigen Erzeugnissen
Materialaufwand und bezogene Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Bruttoergebnis

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wertminderungsaufwendungen/-ertrage auf finanzielle Vermoégenswerte

Sonstige Steuern

EBITDA*

Abschreibungen

Betriebsergebnis (EBIT)

Finanzertrage

Finanzierungsaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)

Ertragsteueraufwendungen

Halbjahresergebnis

Ergebnis je Aktie

Unverwassertes Ergebnis je Aktie

Verwassertes Ergebnis je Aktie

*EBITDA stellt eine alternative Leistungskennzahl dar, die keine in IFRS definierte Kennzahl ist.

01.01.-
30.06.2022

12.556

-866

-2.303

9.387

61

-5.176

-4.561

-248

-542

-783

-1.325

116

-183

-1.392

412

-980

-0,12

-0,12




VECTRON

Eigenkapitalveranderungsrechnung

in TEUR Gezeichnetes Kapital- Bilanz- Summe

Kapital riicklage verlust Eigenkapital

Stand 1. Januar 2023

Ergebnis der Periode

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis der Periode

Anteilsbasierte Vergiitung

Stand 30. Juni 2023

Fir das Geschaftsjahr 2022:

in TEUR Gezeichnetes Kapital- Bilanz- Summe
Kapital riicklage verlust Eigenkapital

Stand 1. Januar 2022 8.057 20.239 -2.744 25.552
Ergebnis der Periode - - -980 -980
Sonstiges Ergebnis - - - -
Gesamtergebnis der Periode - - -980 -980
Kapitalerhohung - - - -
Anteilsbasierte Vergitung - 3 - 3
Stand 30. Juni 2022 8.057 20.242 -3.724 24.575
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Kapitalflussrechnung

in TEUR

1. Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Ergebnis vor Ertragsteuer
+  Abschreibungen und Wertminderungen
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Abnahme/Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
+/- sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
+/- anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind
+/-  Anteilsbasierte Verglitungen (equity settled)
+/- Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Vermogenswerten
+/- Zinsaufwendungen und Zinsertrage
+  Erhaltene Zinsen

+/-  Steuerzahlungen/-erstattungen

01.01.-30.06.2022

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen

+  Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermaogens

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen

-1.392

+783

+21

+373

-3.632

+67

+116

Erwerb eines Tochterunternehmens, abziglich erworbener liquider Mittel

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

+  Netto-Einzahlungen aus der Aufnahme/Vergabe kurzfristiger Finanzierungen

- Auszahlungen aus der Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
- Auszahlung aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

- Gezahlte Zinsen

-3.645

=122

-50

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

-172

+1296
-1.270
412

-183

Nettozunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

-569

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Januar

Wechselkursbedingte Veranderung der liquiden Mittel

-4.386

19.868

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 30. Juni

15.470




Anhang

1. Allgemeine Angaben

Die Vectron Systems AG (nachfolgend auch ,Gesellschaft” oder ,Vectron®) ist
eine in Deutschland ansassige Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinster. Sie ist
im Handelsregister des Amtsgerichts Munster unter der Nummer HRB 10502
registriert. Die Aktien der Gesellschaft werden seit dem 1. Marz 2017 im KMU-
Segment ,Scale” der Deutschen Borse AG gehandelt. Die Hauptaktivitat der
Gesellschaft ist die Entwicklung, der Vertrieb und die entgeltliche Uberlas-
sung von integrierten Losungen flir Kasseninstallationen und verwandte
Systeme, mit software- und cloudbasierten Datenanalyse-, Datenmanage-
ment-, Warenwirtschafts-, CRM- und Service-Modulen, Schnittstellen fur
Drittanbieter, mit damit verbundenen Dienstleistungen jeder Art und mit
der Produktion der dafur erforderlichen Hardware, insbesondere der Kas-
sensysteme und deren Zubehor. Seit dem Erwerb der acardo Gruppe er-
bringt der Konzern zudem Couponing-Leistungen.

Die Vectron Systems AG, Miinster, und ihre Tochtergesellschaften (zusam-
men die Gruppe) haben fiir das erste Halbjahr 2023 bis zum 30. Juni 2023 ei-
nen Zwischenabschluss nach den am Stichtag gultigen International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) und deren Interpretationen, wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Der Zwischenabschluss
wird in Ubereinstimmung mit IAS 34 ,Zwischenberichterstattung” in einer
verkurzten Form veroffentlicht. Entsprechend ist der vorliegende Zwischen-
abschluss in Verbindung mit dem gepriften Einzelabschluss der Vectron
Systems AG fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2022 zu lesen.

Die Vectron Systems AG zusammen mit ihren Tochtergesellschaften erstellt
und veroffentlicht ihren Zwischenabschluss in Euro. Sofern nicht etwas an-
deres angegeben wird, werden die Zahlen auf tausend Euro gerundet. Auf-
grund von Rundungen ist es maoglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem
Einzelabschluss nicht genau zur angegebenen Summe addieren lassen und
dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Zahlen wider-
spiegeln, auf die sie sich beziehen.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Der verkirzte Zwischenabschluss und Zwischenlagebericht zum 30. Juni

2023 wurden weder geprift noch einer priferischen Durchsicht durch einen
Abschlussprufer unterzogen.

VECTRON
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2. Zusammenfassung der wesentlichen
Rechnungslegungsmethoden

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen denen des
vorherigen Geschaftsjahres und der zugehdrigen Zwischenperiode. Aus-
nahmen stellen die Erstellung eines Konzernabschlusses ab 1. Januar 2023
sowie die Anwendung neuer Standards, die ab dem 1. Januar 2023 glltig
sind, dar.

Der Konzern hat keinen Standard, keine Interpretation oder Anderungen
vorzeitig angewendet.

Mehrere Anderungen und Interpretationen sind ab dem Geschaftsjahr 2023
anzuwenden, haben aber keine Auswirkungen auf die Zwischenberichter-
stattung.

3. Segmentangaben

Die Identifikation von berichtspflichtigen operativen Segmenten basiert auf
dem ,Managementansatz”. Danach erfolgt die externe Segmentberichter-
stattung auf Basis der konzerninternen Organisations- und Management-
struktur sowie der internen Finanzberichterstattung an die verantwortliche
Unternehmensinstanz (,Chief Operating Decision Maker”). Im Konzern ist
der Vorstand der Vectron verantwortlich fur die Bewertung und Steuerung
der Segmente und gilt entsprechend als verantwortliche Unternehmensin-
stanz.

Der Vorstand legt die Segmente nach der Art der erbrachten Dienstleistun-
gen fest. Hierzu werden die Dienstleistungen im Zusammenhang mit den
Kassensystemen der Vectron und die Couponing-Leistungen der acardo-
Gesellschaften unterschieden.

Zugeordnete

Segment Gesellschaften Gegenstand

Kassensysteme  Vectron Systems AG Entwicklung, Vertrieb und
entgeltliche Uberlassung von
integrierten Losungen von
Kasseninstallationen und
verwandte Systeme inkl. deren
Zubehor

Couponing acardo group AG, Entwicklung von MarTech-Losungen

acardo activation GmbH sowie von Verkaufsforderkonzepten
fur bestimmte Branchen



Im Gegensatz zum Vorjahr, in dem nur ein Segment im Einzelabschluss der
Vectron Systems AG berichtet wurde, berichtet die Vectron nach dem Er-
werb der acardo-Gruppe Uber zwei operative Segmente, die eigenstandig
gesteuert werden.

Die Zusammensetzung der Segmente sowie deren Betriebsergebnisse wer-
den von der Geschaftsfiihrung regelmalig im Hinblick auf Entscheidungen
Uber die Allokation von Ressourcen tberpriift. Deren Ergebnisentwicklung
wird ebenfalls regelmalig tberpruft, analysiert und kontrolliert und es wer-
den ggf. notwendige Anpassungsmafnahmen beschlossen.

Den Bewertungsgrundsatzen fur die Segmentberichterstattung der Gruppe
liegen die im Konzernabschluss verwendeten IFRS zu Grunde. Die Vectron
beurteilt die Leistung der Segmente u. a. anhand des EBITDA.

Vectron erzielte im 1. Halbjahr 2023 bei einem Umsatz von TEUR 13130 ein
EBITDA in Hohe von TEUR 311.

acardo erzielet im gleichen Zeitraum Umsatzerlose von TEUR 5.400 und ein
EBITDA in Hohe von TEUR 1.354.

4. Unternehmenszusammenschlusse

Am 1. Januar 2023 hat die Vectron 100 % der Anteile von der acardo group
AG und der acardo activation GmbH, einem der fliihrenden Anbieter fur Con-
sumer Activation in Deutschland, erworben. acardo entwickelt innovative
MarTech-Losungen und Verkaufsforderungskonzepte fur die Branchen Le-
bensmittelhandel, Drogerie, Non-Food, Gastronomie, Backerei, Entertain-
ment und Health Care.

Das strategische Ziel dieser Transaktion ist die Erganzung des Produktport-
folios von Vectron und acardo mit ihren jeweiligen Softwarelésungen.

4. Ubertragene Gegenleistung

Die Ubertragene Gegenleistung fiir den Erwerb der acardo betragt ein Fest-
kaufpreisi. H. v. TEUR 10.714, welcher zahlbar in zwei Raten a TEUR 6.700 zum
2.Januar 2023 und TEUR 4.014 zum 31. Januar 2023 war. Von der zweiten Rate
werden TEUR 2.000 mit einem Zinssatz von 6,00 % p. a. bis 2026 gestundet.
Den gestundeten Teil inklusive der Zinszahlungen haben wir entsprechend
der Vereinbarung zum Bewertungsstichtag mit den Fremdkapitalkosten der
Vectron-Gruppe abgezinst.

VECTRON

23



24

Der Fair Value des nicht gestundeten Festkaufpreises betragt TEUR 8.714, der
des gestundeten Festkaufpreises inklusive Zinszahlungen TEUR 2.339.

Dartber hinaus wurden zwei Earn-Out-Komponenten vereinbart. Earn-Out-
Komponente | wird auf Basis des durchschnittlichen EBITs 2024 und 2025 und
eines von der Hohe des EBIT abhangigen Multiplikators berechnet. Als Earn-
Out-Komponente Il werden 20 % der Jahreslberschisse der Geschaftsjahre
2023, 2024 und 2025 ausgezahlt. Im Zuge der Fair Value-Bewertung wurden
die entsprechenden Earn-Out-Zahlungen aus dem vorliegenden Business
Plan abgeleitet und auf den Bewertungsstichtag abgezinst. Der Fair Value
der gesamten Earn-Out-Zahlungen betragt TEUR 18.696,6.

Der beizulegende Zeitwert des Gesamtkaufpreises betragt demnach
TEUR 29.750,4.

4.2. Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten

Bei dem Konzern sind mit dem Unternehmenszusammenschluss verbun-

dene Kosten von TEUR 291 fur Rechtsberatung und Notarkosten angefallen.

Diese Kosten sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

4.3. Identifizierbare erworbene Vermogenswerte und
ubernommene Schulden

Nachstehend sind die Effekte aus der Purchase Price Allocation zusammen-

gefasst:

in TEUR

Erworbenes Nettovermaogen vor PPA

Effekte aus der PPA
Kundenbeziehungen
Technologie
Auftragsbestand
Rickstellungen fir Risiken

Latente Steuerverbindlichkeit

Erworbenes Nettovermogen

Kaufpreis

Goodwill




4.4, Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
Die verwendeten Bewertungstechniken zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwertes der erworbenen wesentlichen Vermogenswerte waren wie folgt:

Technologie

Kunden-
beziehungen

4.5. Geschafts- oder Firmenwert
Der Geschafts- oder Firmenwert wurde infolge des Erwerbs wie folgt erfasst:

in TEUR

Ubertragene Gegenleistung

Beizulegender Zeitwert der identifizierbaren

Nettovermogenswerte

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert hauptsachlich aus den Markt-
anteilen sowie den erwarteten Synergien aus der Zusammenfihrung der
Services. Von dem erfassten Geschafts- oder Firmenwert ist voraussichtlich
nichts fur Steuerzwecke abzugsfahig.

VECTRON
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30.06.2023

5. Bewertung von Finanzinstrumenten zum
beizulegenden Zeitwert

5.1. Einstufungen und beizulegende Zeitwerte von
Finanzinstrumenten

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte
finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten, einschlief3-
lich ihrer Stufen in der Fair Value-Hierarchie. Sie enthalt keine Informati-
onen zum beizulegenden Zeitwert fur finanzielle Vermogenswerte und fi-
nanzielle Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,
wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir den beizule-

genden Zeitwert darstellt.

Der beizulegende Zeitwert von liquiden Mitteln, kurzfristigen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten, kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen, kurzfristigen Darlehen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
entspricht im Wesentlichen aufgrund der kurzfristigen Falligkeiten dieser
Instrumente annahernd ihrem Buchwert. Es wird auf die weitere Auflistung
in der nachstehenden Tabelle verwiesen.

IFRS 9
Kategorie

Fortgefiihrte
Anschaffungs-
kosten

Beizulegender
Zeitwert

Beizulegender
Zeitwert

TEUR

TEUR Stufe

Finanzielle Vermdgenswerte
Leasingforderungen

Langfristige Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen

Langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Schulden
Kreditaufnahmen
Verbindlichkeiten aus Absatzforderungsmodell

Verbindlichkeiten aus Refinanzierungs-

transaktionen
Verbindlichkeiten aus Mietkauf

Earn-out-Verbindlichkeit

FAAC

FAAC
FAAC

FLAC
FLAC

FLAC
FLAC
FLTPL




Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermogenswertes
oder einer Schuld verwendet der Konzern, soweit moglich, am Markt beob-
achtbare Daten. Basierend auf den in den Bewertungstechniken verwende-
ten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in unterschiedliche
Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet:

« Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fir identische
Vermogenswerte und Schulden,

« Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1
beriicksichtigten, notierten Preise handelt, die sich aber flir den Vermo-
genswert oder die Schuld entweder direkt (das heif3t als Preis) oder indi-
rekt (das heiBt als Ableitung von Preisen) beobachten lassen,

» Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermogenswerte oder Schulden, die
nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermogens-
wertes oder einer Schuld verwendeten Inputfaktoren in unterschiedliche
Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet werden konnen, wird die Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe der Fair
Value-Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht,
der fur die Bewertung insgesamt wesentlich ist. Der Konzern erfasst Um-
gruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie
zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Der Konzern beauftragte externe und unabhangige Bewertungsexperten mit
der Ermittlung der wesentlichen beizulegenden Zeitwerte, einschlieflich
der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3, und pruft die von Dritten erlangten
Nachweise und Schlussfolgerungen.

5.2. Bewertungstechniken zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert wurde anhand der abgezinsten Cashflows unter

Verwendung eines aktuellen Kreditzinses ermittelt. Dieser wird infolge nicht

beobachtbarer Inputparameter, einschlieBlich des Kontrahenten-Ausfall-

risikos, in Stufe 3 der Zeitwerthierarchie eingeordnet.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Verbindlichkei-
ten beruhen auf den abgezinsten Cashflows, unter Anwendung des aktu-
ellen Marktzinssatzes fir derartige Finanzierung. Sie werden aufgrund der
Verwendung nicht beobachtbarer Inputfaktoren, einschlief3lich des eigenen
Ausfallrisikos, in der Zeitwerthierarchie in die beizulegenden Zeitwerte der
Stufe 3 eingeordnet. Erwartete Cashflows bei bedingten Gegenleistungen
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werden auf Basis der Kaufvertragsmodalitaten geschatzt sowie der Kennt-
nisse des Unternehmens tber das Geschaft und wie sich das aktuelle wirt-
schaftliche Umfeld voraussichtlich darauf auswirkt.

Zum 1. Januar 2023 sind zahlbare bedingte Gegenleistungen in Hohe von
TEUR 18.696 zugegangen.

Der Bewertung der zahlbahren bedingten Gegenleistung liegt fiir den EBIT
Earn-Out ein risikoadjustierter Abzinsungssatz in Hohe von 11,05 % und er-
wartete EBITs zwischen TEUR 4.557,5 und TEUR 5.789,4 zugrunde. Fir den Net
Profit Earn-Out war der Abzinsungssatz der WACC (zwischen 11,05 % und
1113 %) bei einem erwarteten Net Profit von TEUR 1.89571 (2023), TEUR 3.190,2
(2024) und TEUR 4.052.6 (2025).

Thomas Stimmler Dr. Ralf-Peter Simon Christoph Thye
CEO COO CMO



VECTRON

Vectron Systems AG
Willy-Brandt-Weg 41
D-48155 Munster

T +49 (0)251 2856-0

F +49 (0)251 2856-560
www.vectron.de
ir@vectron.de



